
أهمية الدراسة
 

 العائلة و العمل التجاري ( منظومة الأعمال ) تعد من أعظم مصادر القوة في العالم ؛ حيث أن العائلة
 تزودنا بالسمات المميزة المرتبطة بالجينات ، فضلا عن القوة الكامنة في الرعاية و التنشئة . و العمل
 التجاري يوظف أهم مصادرنا الحيوية ذات القيمة العالية المتمثلة في (  الكادر البشري  و الوقت و
 رأس المال  بأشكاله المادية و المعنوية الفكرية  ) . فالعائلة و العمل التجاري لهما من ضخامة التأثير
 و التعقيد الجاذب  لاهتمام الدول ومؤسساتها   و عقول الباحثين في مجال التشريعات و الخدمات

القانونية و الاقتصادية و  المالية و الإدارية
 تحظى الشركات العائلية في دولة الامارات العربية المتحدة باهتمام مؤسسي و تشريعي  لضمان
 استدامة منظومة أعمالها عبر الأجيال و دعم دورها في النمو الاقتصادي ، اذ تمثل ٠ ٩٪ من اجمالي
 عدد الشركات الخاصة  و تتميز بتنوع القطاعات الاستثمارية  في كافة   المجالات الحيوية  ، كقطاع :
 العقارات و الانشاءات و تجارة التجزئة و التكنولوجيا و الالكترونيات و الشحن و الخدمات اللوجستية و
 التعليم و حاليا الاستثمار في الشركات الناشئة  ، كما تساهم  بما يقارب ٦٠ ٪ من  الناتج المحلي
 للدولة ،  و يتجلى   انعكاس  هذا الاسهام الضخم في الاقتصاد الوطني على ( (GDP  الاجمالي
 دورها في الملحمة الإنسانية من واقع  قدرتها في الإسهام الحضاري و الثقافي و استدامة الأعمال
  و الابتكار  و  خلق منصات عمل جاذبة للعمل و استمرارية أهدافها التكافلية الاجتماعية و الإنسانية
 الأمر الذي حفز فضول الباحث المعرفي و الأكاديمي  لدراسة قرار المجلس التنفيذي رقم (٣١)  لسنة
 ٢٠٢٤  بشأن تنظيم الشركات العائلية في إمارة الشارقة ، وإبراز أهمية  ميثاق الشركة العائلية
 كأداة اتفاقية فاعلة لتحقيق استدامة منظومة الأعمال العائلية بالاتفاق  على  قواعد الحوكمة و
 نظم اتخاذ القرارات و الفصل بين الإدارة و الملكية  و آلية فض النزاعات المتوافقة مع طبيعة الشركة
 العائلية و تشابك العلاقات القانونية و الإدارية فيها . وذلك من خلال المبحثين التاليين ، إذ خصص الأول
 لاستعراض التنظيم التشريعي للشركات العائلية في إمارة الشارقة و يليه بحث ميثاق الشركة العائلية

من حيث الأهمية و بيان أبرز مكوناته

(المبحث الأول):
التنظيم التشريعي للشركات العائلية في امارة الشارقة    

 تحتل إمارة الشارقة موقعا رياديا في صياغة التشريعات القانونية ، المواكبة للتطورات  الداعمة
 لاستدامة  الأنشطة الانسانية و الحضارية و الثقافية و الاقتصادية ، و  انعكس ذلك بالتأكيد على
 الاهتمام الخاص الذي حظيت به الشركات العائلية من تنظيم تشريعي و دعم مؤسسي ، باعتبارها

  .مكونا أساسيا للسياق الاقتصادي في الإمارة ودعامة رئيسية للتنمية المستدامة
 لذلك جاء قرار المجلس التنفيذي رقم (٣١)  لسنة ٢٠٢٤  بشأن تنظيم الشركات العائلية في إمارة
 الشارقة ، تعبيرا عن أهميتها وناظما نصوص مواده وفق هندسة قانونية تدعم استمرارها ببنية

تشريعية مواكبة للمستجدات ، والتي جاءت مبوبة وفق السياق الآتي

المادة (١) التعريفات
المادة (٢) الأهداف

المادة (٣) نطاق التطبيق
المادة (٤)   عقد تأسيس الشركة العائلية

المادة ( ٥ ) ملكية الشركة العائلية وتصرف الشريك في حصته
المادة (٦)  فئات الحصص

المادة (٧) الشركة العائلية الوقفية
المادة (٨) ميثاق العائلة

المادة (٩) تسوية نزاعات الشركات العائلية
المادة (١٠)  حل وتصفية الشركة العائلية
المادة (١١) تطبيق أحكام قانون الشركات

 حيث عرف "الشركة العائلية" بأنها: كل شركة تؤسس في الإمارة وفقا لأحكام هذا القرار  و
يمتلك حصصها أوأسهمها أشخاص ينتمون لعائلة واحدة ويتم قيدها كشركة عائلية

 وبدراسة و تحليل مواد القرار  محل الدراسة ، تظهر ملامح التنظيم الاستراتيجي الهادف إلى تعزيز
 استدامة هذه الشركات عبر الأجيال ، كونها احدى العناصر الحيوية في الاقتصاد الوطني من خلال
 وضع أطر واضحة للملكية والإدارة والحوكمة ، وتحسين الأداء المؤسسي الذي يكفل نمو منظومة
 الأعمال و يكون من شأنه الحد من النزاعات العائلية وحلها وفق آليات تتوافق مع خصائص الشركات

 العائلية
 الأمر الذي يتطلب من ملاك الشركات العائلية و مجالس اداراتها ، للعمل نحو استيعاب و اعمال التنظيم
زيادة الى  تؤدي  التي  الأهداف  و  المنشودة  الغايات  لتحقيق  النافذ  التشريع  المقرر في   القانوني 
 الكفاءة التشغيلية من خلال تنظيم الأدوار والمسؤوليات و الفصل بين الملكية و الادارة ، مما يقلل
 من التدخلات غير الاحترافية داخل الشركات و  تقليل الخلافات العائلية عبر وضع أنظمة واضحة للوراثة
 وتعاقب سلطةالإدارة، ما يمنع النزاعات حول الملكية والقرارات الاستراتيجية و الاستثمار في فرص

التوسع نتيجة الثقة العالية في أدائها

الدوائر المتمثل في   ، الشارقة  امارة  العائلية في  للشركات  المؤسسي  الدعم  القرار   يؤكد   كما 
 الحكومية المنوط بها تسجيلها و إعداد منظومتها المستندية و آلية قيد ملاكها من التأسيس و
 لغاية التصفية ، فضلا عن إعداد الكادر المتخصص و المؤهل لتنظيم شؤون الشركات العائلية و متابعة

ما يستجد من تطورات في النظم القانونية والإدارية
 كما عزز القرار . أهمية دور المنظومة المؤسسية لحل نزاعات الشركات العائلية عبر منصة مركز
 الشارقة للتحكيم التجاري الدولي ، حيث قرر  إحالة نزاعات الشركات العائلية للتحكيم المؤسسي حال

عدم تشكيل مجلس من الشركاء لحل النزاعات أو تعذر الفصل في النزاعات من خلاله
من تعزز  إيجابية  خطوة  الشارقة  امارة  في  العائلية  الشركات  تنظيم  قرار  أن  الباحث  يجد  عليه   و 
 استدامة هذه الشركات، وتدعم الاقتصاد المحلي، وتوفر بيئة أعمال أكثر استقرارا وشفافية. ورغم
أن ، فإن وجود استراتيجيات دعم واضحة يمكن  العائلية  الشركات  التي قد تواجه  التحديات   بعض 
 يسهم في تحقيق الأهداف المرجوة، مما يجعل الامارة الباسمة نموذجا ناجحا في تنظيم قطاع

الشركات العائلية

ميثاق الشركة العائلية : ( المبحث الثاني )

 حيث تأكد للباحث أن الشركات العائلية أحد أهم ركائز الاقتصاد في العديد من الدول، بشكل كبير في
 الناتج المحلي الإجمالي وتوفير فرص العمل. ومع ذلك، تواجه هذه الشركات تحديات كبيرة تتعلق
الشركة ميثاق  يعد  لذا،  القادم.  للجيل  والتخطيط  القيادة،  واستمرارية  العائلية،  الخلافات   بإدارة 
المصالح بين  التوازن  وتحقيق  والشركة،  العائلة  بين  العلاقة  لتنظيم  الفعالة  الأدوات  أحد   العائلية 

العائلية والتجارية
 الأمر الذي يدفع بالدراسة الى تحليل و ابراز أهمية نص المادة ( ٨ ) من قرار المجلس التنفيذي رقم
 (٣١)  لسنة ٢٠٢٤  بشأن تنظيم الشركات العائلية في إمارة الشارقة بشأن ميثاق الشركة العائلية، و
 استعراض أهم مكوناته، ودوره في تعزيز آليات الحوكمة الفعالة وتسوية النزاعات لضمان استمرارية

ونجاح هذه الشركات عبر الأجيال
 فنص القرار على أن الميثاق " الوثيقة المكتوبة والتي تنظم حوكمة شؤون العائلة ذات العلاقة

 بالشركة العائلية " كما نصت المادة ( ٨ ) من القرار ، على أنه
 ١.يجوز أن يكون للعائلة ميثاق يتضمن قواعد خاصة بالملكية واهداف العائلة وآليات تقييم الحصص
 وطرق توزيع الأرباح وتعليم وتأهيل أفراد العائلة للعمل في الشركة العائلية والشركات التابعة لها
  وآلية فض المنازعات والخلافات العائلية ذات العلاقة بالشركة العائلية وغير ذلك من القواعد الأحكام

  ٢. في حال التعارض بين عقد التأسيس والميثاق يسري أحكام عقد التأسيس
٣. يتم الموافقة على الميثاق بأغلبية الشركاء في الشركة العائلية

٤. يجوز للشركة العائلية إيداع نسخة من الميثاق في سجل الشركات العائلية
 

فالتحليل القانوني يظهر الآتي:

 أولا: أهمية الميثاق ، لما له من دور في تنظيم العلاقة بين أفراد العائلة والشركة و يساهم في
نسبة تقليص  وبالنتيجة  العائلة  في  فرد  كل  وواجبات  لحقوق  المحدةة  الواضحة  القواعد   وضع 
 النزاعات . كما يساعد الميثاق على ضمان انتقال القيادة والإدارة بين الأجيال بشكل سلس ومخطط له
 و يسهم في  تحقيق التوازن بين مصالح العائلة والشركة و يحد من تضاري المصالح الشخصية مع
 أهداف الشركة الاستراتيجية و يدعم رسم الأطر الواضحة لآليات اتخاذ القرارات ، و الحاسمة منها في
 الظروف الاستثنائية على وجه الخصوص ، و بلاشك فان أهمية الميثاق تكمن في  تعزيز الاستقرار
 المالي والإداري  و خططادارة الأرباح، و نظام التوظيف، والمساهمات المالية لأفراد العائلة ، والى
 ضميمة ما ذكر ، فلا يفوت الباحث التنويه الى دور الميثاق في تثبيت  قيم ومبادئ العائلة التي تؤثر

في ثقافة الشركة وهويتها المؤسسية

 ثانيا: أبرز مكونات ميثاق الشركات العائلية فتراكم الخبرة النظرية و التطبيقية للباحث تدعو ملاك
 الشركاء و اداراتها و المعنيين بشؤونها القانونية و التجارية ، الى ضرورة تضمين الميثاق ، بالرؤية
 والرسالة والقيم المشتركة و الأهداف الطويلة الأجل للشركة و القيم التي تجمع العائلة وتوجه

 الشركة
 سياسات حوكمة العائلة و الشركة و الملكية و الادارة ، واعتماد الهيكل التنظيمي المناسب و آليات 

اتخاذ القرارات وتوزيع الأدوار بين أفراد العائلة والإدارة
 آليات حل النزاعات و الاتفاق على  قواعد واضحة للتعامل مع النزاعات بين أفراد العائلة أو بين العائلة 

والإدارة
سياسات التوظيف والترقية و تحدد معايير واضحة لتوظيف أفراد العائلة ومشاركتهم في الشركة 

استراتيجية نقل القيادة و خطط خلافة القيادة والإدارة من جيل إلى آخر 
 نظم توزيع الأرباح والاستثمارات و نظام توزيع الأرباح على أفراد العائلة واستثمار الأموال في تنمية 

الشركة
قواعد العضوية في مجلس الإدارة و معايير الانضمام للمجلس، وفترة العضوية، ودور كل عضو 

الشفافية و  سياسات التزام أفراد العائلة في تعزيز سمعة الشركة ودعمها

 خلاصة ما تقدم
الشركة استقرار  لضمان  استراتيجية  أداة  العائلية  الشركات  ميثاق  أن  الدراسة  خلال  من   يتأكد 
  واستدامتها عبر الأجيال، وهو ضروري لحماية مصالح العائلة وتعزيز نجاح الشركة على المدى الطويل
التشريعية و مستحدثات منظومة للتطورات  بتحديثه بصورة مستمرة و مواكبة  الالتزام   و ضرورة 

الأعمال التجارية

 محكم في مركز الشارقة للتحكيم
التجاري الدولي

أهمية ميثاق الشركة العائلية 
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